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Анализ рисков, используя методику 
галстук-бабочка (bow-tie analysis)

Анализ "галстук–бабочка" представляет 
собой схематический способ описания и 
анализа риска от причин до последствий.

Основные преимущества использования 
методики «галстук-бабочка» 

• Позволяет разобраться в причинах 
наступления рисков 

• Позволяет разобраться в последствиях 
реализации рисков 

• Заставляет думать о способах 
управления риском 

• Помогает определить факторы для 
последующего моделирования рисков

Последствия реализации 
риска

Причины реализации риска Риск

Причины реализации риска

Причины реализации риска

Последствия реализации 
риска

Последствия реализации 
риска



© Управление рисками для малого и среднего бизнеса 2016
Бесплатные ресурсы по управлению рисками: www.risk-academy.ru

2

Факторы риска

Факторы риска

Факторы риска

Последствия реализации рискаПричины реализации риска Риск

Последствия

Последствия

Последствия

Причины реализации риска

Причины реализации риска

Последствия реализации риска

Последствия реализации риска

Причины первого 
уровня

Причины второго 
уровня / факторы риска

Описание события
Последствия 

первого уровня
Последствия 

второго уровня

Анализ рисков, используя методику 
галстук-бабочка (bow-tie analysis)
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Сложная технология

Низкая 
информированность 

клиентов

Ошибочные 
суждения о вашем 

продукте

Ваша реклама не 
эффективна

Вы ошиблись при 
выборе сегмента

У вашей рекламы 
узкий охват

Ваш продукт уступает в 
качестве

Ваш продукт уступает в 
безопасности

Ваш продукт уступает в 
цене

Ваш продукт уступает в 
других характеристиках

Замедление планов 
развития компании

Претензии со стороны 
акционеров

Смена менеджмента

Нарушение банковских 
кавенантов

Увеличение расходов на 
маркетинг и 
продвижение

Привлечение новых 
продажников

Репутационный ущерб 
для продукта

Репутационный ущерб 
для вас, как для 
управленца

Увеличение расходов

Клиенты не знают о продукте Падение спроса 
ниже плана

Клиенты не понимают продукт

Ваш продукт хуже конкурентов

Снижение выручки

Репутационный ущерб

Пример декомпозиции риска – Падение спроса ниже плана на причины и последствия 
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галстук-бабочка (bow-tie analysis)


